
Projekty provinčního 

rekonstrukčního týmu  

v Afghánistánu 

npor. Bc. Robert 
HECZKO 

AFG 2008 

AFG 2012 

nrtm. Přemysl 
GOTTWALD 

KOSOVO 2008 

AFG 2010 

AFG 2012 



Agenda 

• MO vs. MZV 

• Afghánistán 

• Projekty CIVEX 

• Projekty CIMIC (QIP´s) 

• Spolupráce s ostatními partnery v prostoru 

nasazení 



Ministerstvo obrany  

vs. 

Ministerstvo zahraničních věcí 

• Memorandum o porozumění 

• CIVEX vs. CIMIC 

• Struktura týmů 

– Současná 

– Budoucí 

• Zdroje financí 

• Proces tranzice 

 



Memorandum o porozumění 

• Budoucí spolupráce mezi MZV a MO v 

místě nasazení 

• PRT CIVEX součástí ISAF – civilně 

rekonstrukční rozměr 

• Hlavní cíl PRT je podpora ústřední vlády 

AFG, pomoc při rekonstrukci země na 

prov. úrovni, zajištění bezpečnosti této 

činnosti 



Memorandum o porozumění 

• Poskytování rozvojové a humanitární 

pomoci 

• Spolupráce s humanitárními organizacemi 

• Reforma, rozvoj a posilování efektivní 

civilní administrativy 

• Podpora výcviku ANSF 

• Podpora pozitivního obrazu sil ISAF 



CIVEX PRT 

• Civilní experti na jednotlivé oblasti priority 

• Najímáni z řad zaměstnanců MZV nebo z 

civilní sféry 



CIVEX PRT v číslech 

• v Logaru od roku 2008  
• 218 ukončených projektů (včetně projektů 

rychlého dopadu) 
• 36 probíhajících a ukončených projektů (2012) 
• Projekty ve všech 7 distriktech 
• Rozpočet pro rok 2012: 62 mil. Kč + 3 mil. Kč 

(QIP) 
 



CIVEX PRT základní principy 

• „Afghánci pomáhají Afgháncům“   

• Projekty ve prospěch afghánské vlády    

• Udržitelnost 

• Neposkytujeme přímé služby (kromě 

humanitárních akcí)  

• Transparentnost 

 



CIVEX PRT prioritní oblasti 

• „Dobré vládnutí“ (podpora provinčních institucí)   

• Hospodářský rozvoj (zemědělství a 

vodohospodářství)  

• Sdělovací prostředky (podpora místních rádií) 

• Zdravotnictví a školství  

 



CIVEX PRT 
• Podpora místní vlády 

– Infrastrukturní projekty pro ANSF  

– Výcvik ANSF 

– Infrastrukturní projekty vlády práva  

– Mediální výcvik pro provinční úředníky  

– Prosazování národních rozvojových plánů  

 



CIVEX PRT 

• Zemědělství 
– Podpora MZ na provinční 

i distriktní úrovni  

– Podpora zemědělského vzdělávání  

– Podpora malého a středního podnikání  

• Vodohospodářství  
– Rekonstrukce přehrad a zavlažovacích systémů 

(karezů) 

– Výcvik a vybavení pro 
provinční ministerstvo 
vodohospodářství  

 



CIVEX PRT 

• Podpora médií 

– Poskytnutí vybavení nezávislými radiovým 

stanicím  

– Zvyšování odbornosti novinářů 

– Zapojení žen do mediálních aktivit 

 



CIVEX PRT 
• Podpora zdravotnictví (nepřímá) 

 
Implementace projektů prostřednictví FRA nevládní organizace  (MRCA)   

 

 

 

Nemocnice v Mohamed Agha     Márnice v provinční nemocnici     

Vybavení pro nemocnici v BB  Rekonstrukce zdravotnického střediska v Altimuru 



CIVEX PRT 
• Podpora školství 

Projekty implementovány provinčním ministerstvem školství    

 

 

 

Rekonstrukce školy v Dehnew        

Rekonstrukce střední školy Kolangar  Studna pro školu Dash Dilawar 



CIVEX PRT 

Oprava Okresního střediška 
poškozeného VBIED útokem v 
Khoshi       

  

Topivo pro školy a nemocnice    Lékárničky pro školy  

Vybavení pro zdravotnické 
středisko v Azře   

• Projekty rychlého dopadu 



CIMIC 
• Zabezpečit koordinaci činnosti a 

spolupráci mezi  
− civilními organizacemi 

− vládními subjekty 

− PRT Logar v oblasti rekonstrukce a rozvoje 
země 

• podpořit plnění operačního úkolu velitele 
kontingentu 

• Provádět průzkum, analýzu a monitoring 
civilního prostředí, životních podmínek 
obyvatel Logaru 

 



CIMIC 
• Podpora civilního prostředí 

− školství 
− zdravotnictví 
− ANSF 
− Přednášková činnost 

• Podpora úkolu velitele kontingentu 
− Realizace projektů rychlého dopadu (QIP) 
− Přednášková činnost v rámci kontingentu 



Struktura CIVEX 
•  Vedení(3)   
•  Odborníci (7) 

•  3 inženýři 
•  1 zemědělský expert 
•  1 bezpečnostní expert 
•  1 mediální expert 
•  1 ekonomický poradce  

•   Under  the Ministry of Foreign 
     Affairs of the Czech Republic 

Mirek Handlíř 



Struktura CIMIC 
J-9  

Commander 
por.Tomiczek 

J-9 - officer 
PSYOPS expert 

por.Snášel 

J-9 - Specialist 
prap.Hofírek 

J-9 – Specialist 
pprap.Pavela 

 
J-9 - Specialist 
prap.Machálka 

 

J-9 
Deputy – 

commander 
por.Vystrčil 



Zdroje financí 

• CIVEX 

– MZV – schvaluje konzul v Kábulu 

– CERP – předání US straně 

• CIMIC 

– MZV – řeší se přes CIVEX 

– MO – schvaluje 1.ZNGŠ 

– Humanitární organizace – STONOŽKA, 

ČRDM 

– CERP – předání US straně 



Tranzice 

• Proces tranzice – proces předávání 
odpovědnosti, finální podoba 
rekonstrukčního úsilí 

– Přesun důrazu na budování kapacit     

– Zlepšení koordinace mezi rozvojovými aktéry   

– Přesun do Pul-e Alam = více kontaktu s 
provinčními institucemi 

– Utlumování aktivit PRT  

– Rozpočtová podpora  

 



Tranzice - ANSF 
• Nenaplněnost jednotek ANA 

• Dezerce 

• Slabý výcvik a připravenost 
ANSF na samostatné plnění 
úkolů 

• Korupce 

• Nedostatek financí do 
budoucnosti 

 

„Jsou a budou Afghánci připraveni?“  

politicky korektní odpověď: ano  

odpověď na základě dostupných informací z 
terénu: jednoznačně ne 



AFGHÁNISTÁN 



• Vnitrozemský stát 

• Rozloha: 652 230 Km2 

• Pohoří Hindůkuš  

• Rozmanité podnebí 

• Rozvojová země 



• Islámská republika 

• Hlavní město: Kábul 

• Členění: 34 provincií 

• Nezávislost: 19. 8. 1919 

• Počet obyvatel: 30,5 mil 

• Náboženství: Islám (Sunité 80%, Šíté 19%) 

• Etnika: Paštůni (42%), Tádžikové (27%), 

Hazarové (9%), Uzbekové (9%), ostatní 

Islamic Republic of Afghanistan  



Provincie LOGAR 





• Rozloha: 4713 Km2 

• 7 distriktů (Azra, Baraki Barak, Chark, Kherwar, 

Khoshi, Mohammad Agha, Pul-e Alam) 

• Centrum provincie: Pul-e Alam 

• Guvernér: Mohammad Tahir Sabari  

• Obyvatelstvo: 300 – 450 tisíc  

• Etnika: Paštůnové, Tádžíkové, Hazarové 
 



AZRA 

CHARK 

BARAKI  

BARAK 

PUL-E ALAM 

KHOSHI 

MOHAMMAD AGHA 

KHERWAR 

FOB SHANK 



FOB SHANK 

Forward Operating Base 

• Americká základná  

• 3. největší na území Afghánistánu 

• US Army, AČR, Jordánská armáda, ANA, 

ANP 

• Obvod 17 Km 

 







Projekty 

CIVEX 



Rekonstrukce škol 



Podpora 

zdravotnictví 



Podpora zem. kooperativ 

sběrné centrum na mléko 



Hedvábnická farma 



Zavlažovací kanály, karézy 



Rekonstrukce mostů 



Rekonstrukce policejních CP 



Podpora místních médií 



Rekonstrukce budovy soudu 

knihovna soudu 



Výstavba vězeňského komplexu 

výcvik VS 



QUICK IMPACT PROJECTS 



• podpora mise velitele 

• okamžitý efekt 

• pozitivní efekt na vnímání CZE PRT 

civilním obyvatelstvem 

• podpora životní úrovně 

• podpora školství 

• podpora ANSF 

• projekty na podporu FOM 

 

 

Účel QIP 



FINANCOVÁNÍ QIP: 

• MZV  

 - do 200 tis. Kč v přepočtu na USD, 

schvaluje ved. civ. části 

 - pro přepočet ceny se používá exchange 

rate, stanovený každý měsíc 

• humanitární organizace 

• prostředky US Army (CERP) 

• peníze ze sbírky kaplana 



Příklady realizovaných QIPs: 

• Vjezdová brána do prostor ANP HQ v PUL-E ALAM 

• Malířská soutěž pro vybrané školy v provincii LOGAR 

• Zdravotnický materiál (ANSF, Nemocnice) 

• Kurzy pro ženy (čtení, psaní, krejčovský) 

• Palivové dříví pro nemocnice, školy, veřejné budovy 

• Potravinové balíčky 

• Projekt na výsatbu ovocných stromů 

• Studna v základní dívčí škole Hasani Basri v Khoshi 

 

 



Identifikace 

– při průjezdu vozidla MAXXPRO došlo k poškození nápisu 

nad vjezdovou branou a samotné závory (nápis obsahuje 

verše z Koránu), 

– proběhla okamžitá realizace projektu rychlého dopadu 

(QIP). 

Realizace 

– brána byla postavena o 50cm vyšší než původní, 

– závora vjezdu z pevnějšího materiálu. 

Závěr 

– projekt zamezil nabourání vztahů mezi CF a ANP a vyřešil 

případné opakování stejného případu, 

– celková cena: 980 USD. 

 

 

VJEZDOVÁ BRÁNA DO PROSTOR  

ANP HQ V PUL-E ALAM 



49 

Poškozená vjezdová brána 

do ANP HQ v PEA 



50 

Opravená vjezdová brána 

a závora do ANP HQ v 

PEA 



Identifikace 

– na základě žádosti DEP. OF EDUCATION, 

– podpora GIRoA v provincii LOGAR 

Realizace 

– realizace proběhla ve třech kolech, 

– zástupci DEP. OF EDUCATION byli pouze mentorováni 

– v 1. kole vybráno celkem 12 škol v distriktech PEA, MA a 

KHO, 

– celkem 1800 studentů vytvářelo kresby na volné téma, 

– v 2. kole bylo vybráno 60 nejlepších (z každé školy 5), kteří 

kreslili na malířská plátna, 

– vyhodnoceno 12 nejlepších malířů (z každé školy 1), kteří 

budou oceněni věcnými dary, 

MALÍŘSKÁ SOUTĚŽ PRO VYBRANÉ  

ŠKOLY V PROVINCII LOGAR 



Závěr 

– úspěšné naklonění civilního obyvatelstva na stranu CF, 

– úspěšná podpora DEP. OF EDUCATION, 

– podpora školství a vzdělávání v provincii LOGAR, 

– každá ze zúčastněných škol dostane sadu učebnic 

– celková cena: 5000 USD. 

MALÍŘSKÁ SOUTĚŽ PRO VYBRANÉ  

ŠKOLY V PROVINCII LOGAR 
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Identifikace 

– nedostatek zdravotnického materiálu v nemocnicích, 

– nedostačující vybavení ozbrojených složek a malá znalost 

první pomoci. 

Realizace 

– dodání zdravotnického materiálu, 

– proškolení příslušníků ANSF v základní první pomoci. 

Závěr 

– projekty přispěl k zlepšení vnímaní jednotek CZE PRT 

obyvatelstvem a příslušníky ANSF,  

– využitá sbírka zdravotnického materiálu v ČR. 

 

Zdravotnický materiál (ANSF, Nemocnice) 







Identifikace 

– na základě žádosti ředitelky Women Affairs Mohammad 

Agha, 

– podpora vzdělávání žen v distriktu. 

Realizace 

– pilotní projekt pro 20 vybraných žen z distriktu, 

– finance na nákup látek, šicích strojů, učebních prostorů a 

instruktorů, dodání psacích potřeb. 

Závěr 

– pozitivní ohlas u žen v Mohammad Agha. 

 

Kurzy pro ženy (čtení, psaní, krejčovský) 



 



Identifikace 

– v Afghánistánu je dřevo velmi drahé, 

– v zimním období je většina veřejných budov bez dodávky 

tepla 

Realizace 

– nákup palivového dříví a následný rozvoz společně  

s představiteli distriktní vlády. 

Závěr 

– projekty podpořily místní vládu a částečně zajistili chod 

veřejných budov v zimním období. 

 

 

PALIVOVÉ DŘÍVÍ PRO NEMOCNICE, ŠKOLY,  

VEŘEJNÉ BUDOVY 





Identifikace 

– příprava na povodňový stav při jarních deštích a oblevě. 

Realizace 

– naceněny potravinové balíčky, oslovení kontraktoři, výběrové 

řízení. 

Závěr 

– projekt nemusel být realizován,  

– připravená hotovost: 10 000 USD. 

 

POTRAVINOVÉ BALÍČKY 



Identifikace 

– podpora školství (zemědělství) v provincii LOGAR. 

Realizace 

– výsadba 50-ti ovocných stromů ve školách v distriktech PEA, 

MA a KH. 

Závěr 

– projekt nedosahuje podpory školství,  

– studenti nemají zájem se starat o stromy a v mnoha školách 

se potýkají s nedostatkem vody, 

– celková cena: 200 USD. 

 

PROJEKT NA VÝSATBU OVOCNÝCH STROMŮ 



Identifikace 

– na základě požadavku úřadu pro vzdělávání proběhla 

identifikace projektu na výstavbu studny v základní dívčí 

škole HASANI BASRI v KHOSHI, 

– projekt na podporu infrastruktury ve škole, 

– naklonění civilního obyvatelstva na stranu CF. 

Realizace 

– výstavba studny o hloubce 50m. 

Závěr 

– studna nefunguje z důvodu špatné údržby, 

– neúspěšné naklonění civilního obyvatelstva na stranu CF, 

– neúspěšná podpora infrastruktury ve škole, 

– celková cena: 9750 USD. 

 

STAVBA STUDNY V ZÁKLADNÍ DÍVČÍ  

ŠKOLE HASANI BASRI V KHOSHI 
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Statistiky QIPs 

• Dosavadní počet realizovaných QIPs: 146 

• Dosavadní náklady na QIPs: 240 tisíc dolarů 

 

Tyto data jsou vedena od roku 2008 (1. PRT) až do 
srpna 2012 (9. PRT). 



Spolupráce s ostatními partnery  

v prostoru nasazení 
• US 

– US AID 

– US DA 

– GA ADT 

– CIV PRT 

– APRP - reintegrace 

• IO´s 
– UNAMA 

– UNHCR 

– ICRC 

• MRCA 

• NSP 



Děkujeme za pozornost 

premyslgottwald@seznam.cz 

 

973428450 

rob.heczko@gmail.com 

973428422 
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